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Bracke Diakoni

Briicke Diakoni iir en av Sveriges ledande, fristdende aktirer inom idéburen vird och omsorg. Vi arbetar, utan
vinstsyfte, med rehabilitering och habilitering, erbjuder boende med stod och omsorg, hospice samt utbildning och
forskning. Vira drygt 600 medarbetare vill stidja minniskor genom specialistkunskap, stindig utveckling och

medmiinsklig viirme.

Virt ursprung dr Svenska kyrkans tradition for socialt engagemang. Vira uppdragsgivare dir offentliga virdgivare,
kommuner, Forsikringskassan, Svenska kyrkan och privata foretag. Vi finns i Falkiping, Giteborg, Linkiping och
Ljungskile.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Stiftelsen Briicke Diakoni (857200-3104) fir hirmed
avge drsredovisning for rikenskapsiret 2008.

Agarforhéllanden

En stiftelse har inga dgare. Stiftelsen Briicke Diakoni dr dirtill
en organisatoriske fristiende stiftelse, men verkar ideologiskt
inom Svenska kyrkans ram. Stiftelsen ir dessutom férvaltare
av och uppbir avkastning frin ett flertal stiftelser med nira

anknytning till Stiftelsen Bricke Diakoni.

Verksamhetens inriktning
Styrelsens uppdrag 4r att forvalta stiftelsens medel samt tillse att
stiftelsens andamal fullgors. Stiftelsens indamal framgdr av dess

stadgar, som 4terges i sin helhet i slutet av denna &rsredovisning.

Stiftelsen fullféljer sitt indamal bland annat genom att

* utbilda diakoner fér Svenska kyrkan samt bedriva utbild-
ning och utveckling inom det diakonala och sociala omridet
samt med anknytning till habilitering, rehabilitering och
vard i livets slutskede.

* driva boenden med olika former av stdd och omsorg for
dldre samt genom att bedriva palliativ vird (hospice).

* erbjuda stod till minniskor med funktionsnedsittningar
genom boenden for barn och ungdom med flerfunk-
tionsnedsittningar samt psykiske funktionsnedsatta unga
vuxna, habiliteringsinsatser, Personligt Ombudsverksamhet,
arbetslivsstdd, samt konduktiv pedagogik f6r personer med
neurologiska skador.

* erbjuda resursstdd inom hilsovird och rehabilitering genom
olika former av bl.a. onkologisk och neurologisk rehabilite-
ring, forsikringsmedicinska och arbetslivsrelaterade utred-
ningar, samt foretagshilsovird

* driva projekt och forskningsinsatser syftande till att férdjupa
kunskap och belysa orittvisor och utsatthet och utveckla

metoder for att lindra detta.

Stiftelsen anvinder hotellverksamheten vid Kurorten
Maésseberg som en viktig stodresurs for verksamheten.
Stiftelsen delar inte ut ndgon vinst utan eventuella verskott

anvinds for utveckling av verksamheten. !

Areti sammandrag

Stiftelsens uppgift innefattar alltsd act hjilpa minniskor
utveckla sina resurser, och stodja nir dessa ibland inte ricker
till. Ect vikeigt sitt att f6lja hur arbetet lyckas 4r de bruka-
renkiter som gors regelbundet. Varje verksamhetsenhet ska
genomfora en sddan minst vartannat ir. En sammanstillning
over de senaste dren visar att verksamheterna i genomsnitt
har en brukarnéjdhet pd éver 90% pa de for stiftelsens
verksamhet centrala frigorna kring bemétande, respekt och
kontaktens 6vergripande betydelse for brukaren. Styrelsen
4r sammantaget tillfredsstilld med resultaten, men ser det
samtidigt som ytterst viktigt att genom enkiterna identifiera

omraden dir forbittringar behovs.

2008 har sammantaget priglats av en fortsate tillviixt i linje
med styrelsens strategier, men ocksa av sviktande resultat-
utveckling och en accelererande konjunkturmissig instabi-
litet. I borjan av dret slutférdes den om- och tillbyggnad av
anlidggningen i Mésseberg (Falkdping) som inleddes hsten
2007. Nya matplatser och sillskapsutrymmen p4 ildreboen-
det, och en renoverad och tillbyggd trinings/spa-anliggning
fardigstilldes. Stiftelsen fick under &ret fortroendet att ta 6ver
driftsansvaret for dldreboendet Gottfridsberg i Linkdping

samt Riddarstensgirden i Lerum. Verksamheten i Lerum

1 Delar av verksamheten drevs tidigare under namnen Bracke Ostergard
och Bracke Vastergard, namn som fortfarande halls i hdvd dven om de inte

anvands som varumaérken idag.
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upphandlades genom en helt kvalitetsinriktad bedém-

ning, ddr priset var fastlagt i forutsittningarna. Detta ir en
upphandlingsform styrelsen ser som mycket positiv. Under
hésten forvirvades Humanhilsan i Vist, en foretagshilsovard
byggd pé likartad virdegrund som Bricke Diakoni. Féretags-
hilsa 4r nytt som verksamhetsomride for stiftelsen och ir ett
strategiskt komplement till de rehabiliteringsverksamheter
stiftelsen bedriver. Bolagets verksamhet har vid rikenskapsér-
ets slut flytrats in i Bricke Diakoni, varfér nigon koncernre-

dovisning inte upprittats.

Efter flera 4r av tillviixt 4r Bricke Diakoni idag mer 4n dub-
belt s stort som for ndgra &r sedan, och med verksamhet pd
fem orter. Det stiller storre krav pd formigan att pa ett tyd-
ligt siitt utveckla vir identitet och det mervirde Bricke Dia-
koni vill ge. Under &ret har ledningen utvecklat ett sirskilt
Virderingsspel — dir olika praktiska och etiska aspekter pd
det dagliga arbetet byggs in — som spelas av alla arbetsgrup-
per med syftet att stimulera till ett brett samtal kring etiska
vigval. Arbetet med kvalitetsledningssystemet har forstirkes
ytterligare. Stodenheten Andrum, som bidrar med prist

och diakon sirskilt i de situationer inom Bricke Diakonis
verksamheter som priglas av livskriser i olika form, arbetar
idag bredare 6ver alla orter. En kompetensforstirkning kring
marknadsfrigor och upphandlingar har inletts. Aven andra
stddprocesser anpassar arbetet, exempelvis genom att starkare
integrera I'T med teleteknik och att kompetensforstirka
fastighetsférvaltningen. Miljdarbetet drivs vidare utifrén stif-
telsens miljopolicy. Alla verksamheter i Géteborg, Falképing,
Linkdping och Ljungskile ir reviderade och godkinda enligt
Géteborgs stads miljodiplom.

Den 6vergripande ledningsstrukturen ir forstirke genom att
styrelseordféranden frin andra halvéret ir heltidsarbetande
istillet for som tidigare deltidsarvoderad . Det ger Bricke
Diakoni ckade majligheter att i profilfrigor och i samverkan
med externa aktdrer ta ett storre ansvar och en tydligare roll
i den idéburna sektorn i Sverige. Stiftelsen ir bl.a. medlem i
Famna, riksorganisationen fér vird och omsorg utan vinst-
syfte. Famna har en viktig roll att fylla vad det giller opini-
onsbildning. Under &ret har stiftelsen inom ramen f6r Famna
medverkat i Almedalsveckan i Visby och aktivt bidragit till
de samtal som resulterat i 6verenskommelsen mellan staten,
Sveriges kommuner och landsting och de idéburna organisa-
tionerna inom vird och social omsorg. Styrelsen har f6r sin
del beslutat underteckna 6verenskommelsen och fortsitter
arbeta for att stodja det lokala och regionala arbetet i $verens-

kommelsens anda.

Resultat och stallning

Resultatutvecklingen 2008 ir otillfredsstillande och har inte
legat i nivd med styrelsens malsittning. Ndgra bakomliggande
orsaker skall nimnas. Ombyggnaden i Mdsseberg holl delar
av anlidggningen stingd i bérjan av dret, och rehabiliterings-
verksamheten har 4dven direfter varit svag. Hela rehabilite-
ringsbranschen har lidit svart av férindrade statliga spelregler
vad giller sjukskrivningar och arbetsrelaterade rehabiliterings-
insatser, som resulterat i att Forsikringskassans bestillningar
redan frin &rets bérjan i princip upphérde utan att andra
parter tagit ver bestillningsansvaret. Generellt 4r 4ldre-
omradet ekonomiskt problematiskt, med smé ekonomiska
ramar och korta avtalsperioder som inte underlittar ett lang-
siktigt metodiskt kvalitetsuppbyggande. Stiftelsen har under
dret avvecklat en mycket kostsam hemtjinst i Linképing. En
uppmirksammad upphandling ledde till att en konkurrent
tog dver stora delar av kommunens hemtjinst genom ett
"nollbud”.

Stiftelsens mélstyrning innebir att samtliga etablerade verk-
samheter skall prestera bide god kvalitet och ett ekonomiskt
resultat i balans. Samtidigt som négra verksamheter haft
problem att n resultatmalen, som nimnts ovan, har flertalet
verksamheter klarat dessa mal ocksd 2008.

Nir det giller fastighetsférvaltningen har underhall och
investeringar i stiftelsens fastigheter 6ljt uppgjorda planer,
vilket bl.a. inkluderar omstillning av en fastighet frin elupp-
virmning till fjirrvirme. Styrelsens inrikening att verksam-
hetens ekonomiska resultat exklusive givor, bidrag och finan-
siell avkastning skall vara positivt ligger fast. Det innebir att
styrelsen redan tidigt initierat dtgirder for att dstadkomma en
positiv vindning av den férsvagade resultatutvecklingen. Som
enskild akedr dr Bricke Diakoni starkt beroende av att ha
resurser till verksamhetsutveckling, och behsver ocksa ha en
finansiell sikerhetsmarginal om svackor i belidggning uppstar

eller enskilda avtal sigs upp.

Stiftelsens verksamhet bedrivs idag inom omriden dir
konkurrensutsatta upphandlingar med korta loptider och
ramavtal utan beldggningsgarantier blivit det normala. Det
innebir att forutsittningarna for flertalet av verksamheterna
kan forindras radikalt med kort framférhéllning. Fér en en-
skild verksamhet 4r séledes osiikerhet och risk i hdgsta grad en
del av arbetet. Men eftersom stiftelsen ir verksam inom olika
verksamhetsomrdden och pa olika orter har vi ett stort antal
avtal med olika motparter, villkor och l6ptider. For stiftelsen

som helhet idr dirfor riskspridningen god.

Avseende kapitalforvaltningen — bade vad giller stiftelsen
och de nirstdende avkastningsstiftelserna — har ret sjilvfallet

priglats av den enorma turbulens som finanskrisen och den
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tfsljande ligkonjunkturen inneburit. Styrelsen har i place-
ringsreglementet for kapitalfrvaltningen valt en balanserad
riskavvigning mellan olika tillgingsslag just for att mark-
nadsligen som dagens kan uppkomma. Under 2008 har den
relativa andelen rinteplaceringar med l4g risk dkats utan att
for den skull helt 6verge lingsiktig exponering mot aktie-
marknaderna. Sjilvfallet 4r aret ind4 en missrikning och det
har gjorts betydande nedskrivningar av placeringsportféljen

vilket foérklarar det negativa finansnettot.

Arets kassaflode ir negativ, till f6ljd av det svaga resultatet i
kombination med gjorda investeringar. Overgripande ir dock
stiftelsen finansiellt fortsatt mycket stabil, och har bara drygt
20 msek i 1an utver 16pande rérelsekrediter pd maximalt

20 msek. Dessutom finns det en betydande virdereserv i
fastighetsinnehavet. En extern virdering under oktober 2008
indikerade ett marknadsvirde inte understigande 275 msek,
att jimfora med bokférda virden pé ca 90 msek. Samman-
taget finns det alltsd goda ekonomiska férutsittningar for att
kunna fortsitta utveckla verksamheten i linje med

tillviixtstrategin.

Under 2008 har minga privatpersoner, foreningar och for-
samlingar limnat generdsa gavor till verksamheten, och vi har
under iret dven fitt ta emot testamentariska donationer till
stiftelsen. Ocks3 frdn fonder och stiftelser sdsom exempelvis
E o L Philipsons stiftelse, Osbeckska fonden, JE Nolleroths
donationsfond, Skebostiftelsen, Kungliga patriotiska sillska-
pet, Kungliga skogs- och lantbruksakademien, Johanniteror-
den samt Stiftelsen T o H Mannheim har stiftelsen tacksamt
tagit emot ekonomiskt stod. SKF Sverige AB stoder Bricke
Diakonis verksamheter vid Stegen forskola/triningscenter
samt SiTu i Ruminien. Eldon Holding AB har givit virde-
fulle stod dill SiTu i Ruminien. Frin Svenska kyrkan har vi
fict motta kollektmedel. Géteborgs stift har givit anslag till

stéd for prist- och diakontjinster i vara verksamheter och for

Stiftelsens resultat och stillning i sammandrag, tabell

2008
Verksamhetens intikter 264 342
Resultat efter finansiella poster -26 499
Balansomslutning 244900
Eget kapital 94 021
Soliditet 38,4%
Overvirden aktieportfolj 0
Medelantalet anstillda 662

utvecklingen av en filtférlagd socionomutbildning.
Géteborgs kyrkliga samfillighet har givit anslag for den

andliga omsorgen vid Helhetsvirdens hospice.

Non profit i praktiken

Motivet for att driva stiftelsens verksamhet 4r inte att gene-
rera vinst. I stillet 4r syftet att anviinda stiftelsens tillgingar
for att uppfylla stiftelsens indamal. Ekonomiskt éverskott

i stiftelsen anvinds f6r att utveckla verksamheten, for att
tillskjuta extra resurser i olika verksamheter eller for att sjilva
kunna finansiera projekt eller verksamhet. Konkreta uttryck
for detta under &ret har rikeats bl.a. till habiliteringscentret
SiTu i Constanta, Ruminien, projektet Dubbelt Utsatt med
kunskapsuppbyggnad och &tgirder kring vild mot kvinnor
med funktionsnedsittning, ligervistelser och fritidsaktiviteter
for funktionsnedsatta barn och ungdomar, metod- och kva-
litetsutveckling inom stiftelsens dldreomsorg, projektet FAS
med utveckling av nya metoder kring arbetslivsstéd f6r vuxna
med Asperger-diagnos, samt arbete inom vir FoU-avdelning
dir en gistprofessur och tvé forskartjinster koordinerar

stiftelsens utvecklingsarbete.

Framtida utveckling

Bricke Diakoni arbetar med att méta minniskor i vira olika
verksamheter inte for att skapa ekonomisk avkastning eller
virdetillvixe, inte for att lagar eller regler sdger att vi miste —
utan for act vi vill och drivs av virt engagemang i dessa frigor.
Efter ett arbete med analys och férankring har styrelsen for
perioden fram till 2012 beslutat hilla fast vid en fortsatt in-
riktning mot kontrollerad tillvixt inom omridena vard, om-
sorg och utbildning. Styrelsen tror att samhillet behéver en
méngfald inom vird och omsorg. I den méngfalden har idé-
burna organisationer som Bricke Diakoni en viktig plats att
fylla. Med en diakonal profil dir medminsklighet ér drivkraft
och viljan att gora skillnad ska bira varje minskligt mote ser

styrelsen positivt pd de kommande &rens utmaningar.

2007 2006 2005 2004
251935 175 538 155 297 147 838
5791 11 244 10 303 15 628
257 560 224 595 194 235 186 365
120 405 114 272 101 514 91211
46,6% 50,9% 52,3% 48,9%
12 577 19773 18 991 5585

635 378 337 340
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Rapport om organisationens styrning

Roller och ansvar

Bricke Diakoni strivar efter att utveckla och vidmakthilla

en god organisatorisk styrning priglad av tydliga ansvar och
fortroendeskapande dppenhet. I en stiftelse har styrelsen enligt
Stiftelselagen ansvar for stiftelsens forvaltning och verksam-
het. Utdver lagstiftningen har stiftelsen tagit intryck av arbe-
tet med "Svensk kod f6r bolagsstyrning”, och beslutat félja
koden i alla de delar som ir tillimpliga pa en stiftelse eller dir

sd inte sker forklara varfor avvikelser dr befogade.

Som ett led i att fullgdra férvaltningsansvaret anstiller
styrelsen direktor/VD. Direktor ir enligt stadgarna sjilvskri-
ven ledamot i styrelsen och har under styrelsen ansvaret for
stiftelsens operativa arbete. Direktor/VDs befogenheter under
styrelsen regleras genom styrelsens arbetsordning. Direktor/
VD delegerar ansvar och befogenheter vidare i organisationen

genom sirskild formaliserad delegationsordning.

Styrelsen utser dven nomineringskommittén, som har till
primir uppgift att utifrin verksamhetens behov inventera och
foresld nya styrelsemedlemmar, vilkas inval direfter beslutas

av styrelsen.

Styrelsen

Nirvaro anges som nirvarande antal sammantriden av totala

antalet mojliga sammantriden.

Per Eckerdal (f. 1951), Géteborg, direktor 1990 — 30/6

2008, ordférande fran 1/7 2008, nirvaro 10/10.
Teol dr, priist. F d direktor i Briicke Diakoni. Ledamot i
styrelsen for Arbetsgivaralliansen, vice ordf'i styrelsen for
Famna. Sirskilt utredningsuppdrag for kyrkostyrelsen,
Svenska kyrkan.

Ingmar Hesslefors (f. 1941), Géteborg, ledamot sedan 2003,

ordférande 2005 — 30/6 2008, nirvaro 5/5.

Ed. press- och mediaansvarig i Volvo Personvagnar.

Ionie Oskarson (f. 1951), Fjirds, ledamot sedan 2005, vice
ordf. sedan 1/7 2007, nirvaro 9/10.
Konsult med chefsuppdrag inom offentlig sektor, fd. soci-
aldirektir. Styrelseledamot Agria, styrelseordf Langberget
Sporthotell AB, kassir Boendekooperativer Kikdis Ek for.
Anna Lundblad Mértensson (f. 1950), Linkdping, ledamot
sedan 2004, nirvaro 8/10.
Stifisdiakon i Linkipings stift. Ledamor i kyrkostyrelsen,
Svenska kyrkan.
Helena Starup (f. 1942), Stockholm, ledamot 2006 — 30/6
2008, nirvaro 5/5.
Ed. generaldirektir for SISUS (Statens institut for sirskilt
utbildningsstid).
Sture Oster (f. 1937), Lidkoping, ledamot sedan 2005,
nirvaro 9/10.
Direktir, styrelseordforande i Elos AB och Forshem Group
AB, flera andra styrelseuppdrag.
Kerstin Alberius (f 1947), ledamot sedan 1/7 2008, nirvaro
2/5. Stabschef Vistra Gotalandsregionen.
Styrelseordf'i Stiftelsen Bokebiicksgirden.
Hans Ahlin (f 1941), ledamot sedan 1/7 2008, nirvaro 5/5.
F d direktor Stockholms Sjukhem.
Styrelseuppdrag bl.a. Brevik Kapitalforvalming AB, Kung-
liga Patriotiska Siillskapet, Backa Liikarhus.
Martin Arnlév, direktor/VD sedan 1/7 2008, nirvaro 5/5.

Styrelsen har haft 10 protokollférda sammantriden under
2008. Sammantridena har dgt rum i Géteborg férutom ett

i Linksping, tvd i Falképing och ett telefonsammantride.
Ledaméter viljs for tvddriga mandatperioder eftersom detta
stipuleras i stadgarna. Styrelsen f6ljer en praxis att omval kan

ske for ytterligare tvd mandatperioder.
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En ging per 4r utvirderar de valda ledaméterna i styrelsen
direktors arbete, varvid ingen frin stiftelsens ledning ir
nirvarande. En ging per &r utvirderar styrelsen det egna
styrelsearbetet. Under 4ret har styrelsen tagit del av kvalitets-
arbetet, sirskild vad giller den medicinska omvardnaden, och
diskuterat bl.a. strategisk inriktning av stiftelsens rehabilite-
rings- och utbildningsverksamhet. Styrelsen utser vidare inom
sig en Ersittningskommitté som fattar beslut om direktor/VDs
16n och 6vriga formaner samt dr genom att faststilla ramar
och principer ridgivande till direktor/VD nir det giller l6n
och &vriga forméner till stiftelsens ledning. Ersiteningskom-
mittén har fram till 30/6 2008 utgjorts av Ingmar Hesslefors
och Sture Oster och direfter av Per Eckerdal och Sture Oster.

Nomineringskommittén

Ingmar Hesslefors (f. 1941), Géteborg, ordfdrande

fran 1/7 2008
[fd. styrelsens ordftrande, fd. press- och mediaansvarig i
Volvo Personvagnar

Lars-Goran Lonnermark (f. 1939), Skara, ledamot

sedan 2004
ordférande 2007 — 30/6 2008, f.d. biskop

Helen Elvmarker (f. 1961), Géteborg, ledamot sedan 2003
produktchef Volvo Bussar AB

Adjungerad: styrelsens ordférande.

Nomineringskommitténs huvudsakliga uppgift ir att
inventera och foresld nya medlemmar i styrelsen. Dirvid skall
kommittén striva efter att den samlade kompetensprofilen
for styrelsen skall motsvara verksamhetens behov.
Nomineringskommittén arbetar sjilvstindigt men i samspel
med styrelsen, bland annat genom att 4rligen ha en gemen-
sam verliggning med styrelsen.

Nomineringskommittén ger ocksa styrelsen forslag till
arvoden for styrelseledamdter samt 6vriga fortroendevalda,
dock ej for kommitténs egna ledaméter.
Nomineringskommittén har att formulera riktlinjer f6r

lekmannarevisorns uppdrag.

Direktor och ledning

Nedan anges fodelsedr, ev. anstillningsdr i Bricke Diakoni,
anstillningsar denna tjinst.

Martin Arnlév (f. 1964, 2002, 2008).

Direktor/VD fran 1/7 2008.

Civilekonom. Tidigare anstilld pa bl.a. SKF och Akzo Nobel.
Har ocks4 arbetat som egenkonsult inom foretagsledning.
Anstilld p Bricke Diakoni som ekonomichef 2002,

bitr. direktor 2006.

Visentliga externa uppdrag: inga

Agarintressen i bolag Bricke Diakoni har betydande
affirsforbindelser med: inga.

Manuela Chierici Tilly (f. 1964, 2008). Ekonomichef.
Civilekonom. Tidigare anstilld pa bl.a. Capio Sjukvird.
Mona Axelsson (f. 1963, 2003, 2006). Personalchef-
Linjen for personal- och arbetslivsfrigor. Tidigare anstilld pa
bl.a. Again AB.

Elisabeth Green (f. 1952, 1989, 2007).

Omvrideschef for barn- och ungdomsverksambeter.
Socialpedagog, psykologi mm. Tidigare anstilld bl.a.
BUP och kommunala ungdomsboenden.

Per Starke (f. 1960, 2000, 2007).

Omvrideschef for rebabiliterings- och utbildningsverksambeter.
Férsamlingspedagog, teol. kand. mm. Tidigare bl.a.

egen foretagare inom I'T-branschen.

Jerry Ekdahl (f. 1952, 1979, 2008).

T.f Omrddeschef for iildreomsorg och hospice.
Fritidspedagog, Tidigare anstilld bl. a. som férenings-

konsulent.

Som princip for ersittning och 6vriga anstillningsvillkor for
ledningen giller tillsvidaretjidnster med kontant manadslon,
kollektivavtalsenliga pensionsvillkor men utan &vriga form3-
ner. Direktor har dirutéver ritt till forsikringsférman eller
motsvarande inom viss ram samt vid eventuell uppsigning
frin arbetsgivarens sida 12 minaders uppsigningstid. For
arbetande styrelseordforande har stiftelsen tecknat en tjinste-
pensionsfdrsikring som pa vissa villkor ger honom méjlighet

att gd i delpension vid 61 &rs alder.

Finansiell rapportering och revision

En bokslutsrapport distribueras till styrelsen varje manad for-
utom januari och juli. En genomging och analys av rappor-
ten sker vid respektive mdnads sammantride. Fér perioden
januari — augusti upprittar stiftelsen deldrsrapport.
Rapporten har inte varit sirskilt granskad av stiftelsens
revisorer. Vid ett tillfille rligen méter de valda ledaméterna i
styrelsen den auktoriserade revisorn utan att nigon frin
stiftelsens ledning #r nirvarande. Styrelsen antar rligen
skriftliga ramar och rikdlinjer for kapitalforvaltningen.

Enligt denna inrittar direktor/VD ett sirskilt finansrdd som
radgivande f6r kapitalforvaltningen. Styrelsen fir en fordju-
pad genomggng ligst kvartalsvis, och oftare under speciella
omstindigheter. Under andra halvaret 2008 har kapitalfor-

valtningen behandlats vid samtliga styrelseméten.

Denna rapport éver organisationens styrning & som sédan
inte reviderad av stiftelsens revisorer.
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Resultatrakning

belopp i tusentals kr NOT 2008 2007
Nettoomsittning 1 262 305 250222
Gévor och kollekter 2 2 037 1713
Summa verksamhetens intikter 264342 251935

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -58 761  -62259
Personalkostnader 4 -210 614 -197 734
Avskrivningar materiella anliggningstillgingar 6,7 -9 549 -7.001
Verksamhetsresultat -14582  -15059

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn nirstdende stiftelser 8 2 838 2342
Resultat frin 6vriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgingar 5 -13 969 18 751
Ovriga rinteintiker och liknande resultatposter 5 497 805
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter -1283 -1 048
Resultat efter finansiella poster -26 499 5791

Arets resultat 26 499 5791
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Balansrakning

Tillgdngar

belopp i tusentals kr Not 2008 2007
Anliggningstillgingar

Immaterialla Anliggningstillgingar

Goodwill 15 3 667 0

Materiella anliggningstillgingar

Fastigheter 6 90 926 71 261
Pigiende nyanliggning 6 211 10 907
Inventarier 7 10987 10914

102 124 93 082

Finansiella anliggningstillgingar

Aktier i dotterbolag 16 100 0
Andra langfristiga virdepapper 9 99561 128 803
Bostadsritter 10 3 058 3 058

102719 131 861

Summa anliggningstillgingar 208 510 224 943
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 845 19 649
Fordringar hos koncernféretag 1706 0
Ovriga fordringar 1279 585
Férutbetalda kostnader o upplupna intikter 11 2835 3028

27 665 23262

Kassa och bank 8725 9 355

Summa omsiittningstillgingar 36390 32617

Summa tillgdngar 244900 257 560
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Eget kapital och skulder

belopp i tusentals kr Not 2008 2007
Eget kapital 12

Fonderat kapital 94 021 120 374
Reserverade medel 31
Summa eget kapital 94 021 120 405
Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser 13 70 013 70 123
Summa avsittningar 70 013 70 123
Langfristiga skulder 14

Ovriga skulder 23 795 24 795
Summa langfristiga skulder 23 795 24 795
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut mm 1 000 1 000
Checkrikningskredit (beviljat 20.000 tkr) 14 016 0
Leverantorsskulder 8 370 10 843
Ovriga skulder 10 532 9 621
Upplupna kostnader o forutbetalda intikeer 11 23 153 20773
Summa kortfristiga skulder 57 071 42237
Summa eget kapital och skulder 244900 257 560
Stillda sikerheter

Fastighetsinteckningar 15 000 10 000

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

belopp i tusentals kr 2008 2007

Den l6pande verksamheten

Verksamhetsresultat fore finansiella poster -14582  -15059
Avskrivningar, utrangeringar o nedskrivningar 9549 7001
Vinst/forlust vid forsiljning av anliggningstillgingar -9 -197
Férindring kapitaliserade givor och bidrag 115 343
Férindring pensionsavsittningar -111 -964
Kassaflode frin den lopande verksambeten fore forindringar av rovelsekapital -5 038 -8 876
Okning (-), minskning (+) av kortfristiga fordringar -4 403 403
Okning (+), minskning (-) av kortfristiga skulder 819 8795
Okad (-), minskning (+) av rorelsekapital -3 584 9198
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore finansiell avkastning -8 622 322
Finansiell avkastning

Utdelning frdn nirstdende stiftelser 2 838 2342
Erhéllen rinta och finansiell avkastning -13 472 19 556
Erlagd rinta 1283 -1049
Kassaflode netto frin finansiella placeringar -11 917 20 849
Kassaflode frin den lipande verksambeten -20 539 21171

Investeringsverksamheten

Férvirv av immateriella anliggningstillgingar -3 667

Forvirv av materiella anliggningstillgingar 18582 -32 446
Okning (-), minskning (+) av finansiella anl.tillgingar 29142  -11818
Kassaflode frin investeringsverksambeten 6893  -44264

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 14016 20 000
Amortering av skuld -1 000 -1 000
Kassaflide frin finansieringsverksambeten 13 016 19 000
Arets kassaflode -630 -4 093
Likvida medel vid drets borjan 9355 13 448
Likvida medel vid drets slut 8725 9355

Forindring -630 -4 093
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Noter

Not 1

Not 2

Not 3

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt rsredovis-
ningslagen och Bokféringsnimndens allminna rad.
Intikter avseende tjinster redovisas under den period
de utforts och varor vid leverans. Fordringar har redo-
visats till ligsta av anskaffnings- respektive bedomt
verkligt virde. Finansiella anliggningstillgingar har
redovisats till det ligsta av anskaffnings- respektive
marknadsvirde sett pa portfoljen som helhet, om annat

¢j anges. Skulder har upptagits till nominella belopp.

Nettoomsittningens fordelning

Nedan specificeras Stiftelsen Bricke Diakonis verksamheter.

Uppdelning efter verksambetsgren
Rehabilitering och Utbildning
Barn och Ungdom
Aldreomsorg och Hospice
Ovrig verksamhet

Gaévor, bidrag och kollekter

Som reserverade verksamhets- och givomedel

under Eget kapital redovisas sidana medel som ir
avsedda att anvindas till specifika indamil inom en
viss verksamhet. Koncernredovisning har inte upp-
rittats di Stiftelsen i december forvirvat dotterbolagets
verksamhet och en koncernredovisning inte materiellt

paverkar resultat och stillning.

Erhallna gvor och bidrag redovisas som huvudregel som intike i resultatrikningen. Stiftelsen

fir emellandt stérre donationer och givor, som inte 4r avsedda att anvindas inom samma r.

Nir si sker, fonderas medlen som ”Kapitalisering av gdvor mm”.

Gévor, bidrag, kollekter erhéllna under 4ret
Kapitalisering av gdvor mm

lanspraktaget ur fonder mm

Arvoden och kostnadsersittning for revision
Revisionsuppdr.@hrlings PricewaterhouseCoopers

Andra uppdrag

2008 2007
78 474 73929
85919 86272
83 967 77 939
13945 12 082

262 305 250 222
2008 2007
2152 2 055

-146 -373
31 31

2 037 1713
2008 2007
124 128
29 53
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Not 4

Not 5

Medelantal anstillda, loner och ersittningar

Nedan specificeras Stiftelsen Bricke Diakonis anstillda.

Berikningen av medelantalet anstillda har dndrats d4 vi numera kan f2 uppgift om antal
ménadsanstillda via vart l6nesystem. Medelantalet timanstillda ir fortfarande beriknade
efter nirvarotider relaterade till normal arbetstid. Pga detta har uppgiften for 2007 indrats.

Medelantalet anstillda har varit

— varav min

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Styrelseledaméter

— varav min

Direktor och andra ledande befattningshavare

— varav min

Léner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgitt med foljande belopp
Styrelsen och direktor

Loner och ersittningar

Pensionskostnader

Ovriga anstillda

Léner och ersittningar

Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och ovriga
Sjukfranvarostatistik

Total sjukfrinvaro

- varav langtidssjukfrnvaro

- sjukfrinvaro for min

- sjukfrinvaro for kvinnor

- sjukfrinvaro anstillda - 29 &r

- sjukfrinvaro anstillda 30 - 49 ar

- sjukfrinvaro anstillda 50 - &r

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frin ovriga viirdepapper och fordringar som iir anliggningstillgdngar
Utdelning

Rintor virdepapper

Realisationsresultat

Omvirdering till marknadsvirde

Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Rintor bank mm

2008 2007
662 635
113 108

7 6
4 3
6 6
3 3

2008 2007

1518 1 044
169 1824

147 959 135 638
8752 10 839
48 806 46 788
207 204 196 133

2008 2007

4,9% 5,4%

2,4% 2,7%

2,4% 2,8%

5,4% 5,8%

3,2% 3,7%

5,3% 5,2%

5,2% 6,6%

2008 2007

1679 1 646

2115 3767

-121 13 338

-17 642 0
-13 969 18751
497 805
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Not 6

Fastigheter

Bokfort viirde 2008 2007
Byggnader 87 391 67 048
Pégiende nyanliggning 211 10 907
Byggnadsinventarier 3312 4100
Mark 1 1
Markanliggningar 222 112
Summa bokfort virde 91 137 82 168
Specifikation

Ingdende anskaffningsvirde 185 749 162 391
Inkop 15532 25 230
Omklassificering 0 0
Férsiljningar/utrangeringar 0 -1872
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 201 281 185749
Ingdiende avskrivningar -103 581 -98 275
Férsiljningar/utrangeringar 0 245
Arets avskrivningar -6 563 -5 551
Utgiende ackumulerade avskrivningar -110 144 -103 581
Utgiende planenligt restviirde 91 137 82 168
Ackumulerade avskrivningar utover plan 0 0
Ingdende nedskrivningar 0 -748
Férsiljning/utrangering 0 748
Arets nedskrivningar 0 0
Utgiende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfirt viirde byggnader 91 137 82 168
Bokfort virde mark 0 0
Taxeringsvirde

Taxeringsvirde for fastigheter dir sddant dsatts. 1698 2059

Merparten av fastighetsinnehavet har inget satt - Fastigheter 30-40 ar

taxeringsvirde. Bricke Diakoni anvinder f5ljande - Virdehéjande om-/tillbyggnationer 10-30 ar
avskrivningstider for fastigheter: - Byggnadsinventarier 5-15 &r

- Markanliggningar 20 ar
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Not 7

Inventarier

Ingdende anskaffningsviirden
Inkop

Omklassificering
Férsiljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Férsiljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgiende planenligt restviirde

Bokfirt viirde

Bricke Diakoni anvinder avskrivningstiderna 3-5 ar for
inventarier utifrin bedomd ekonomisk livslingd.
Anskaffningar av inventarier och datautrustning av
mindre virde eller kort varaktighet samt programvara

har kostnadsférts med 2.299 tkr ( 3.869 tkr).

2008
22 536
3226

-614
25 148

-11 622
447

-2 986
-14 161
10 987

10 987

2007
14 288
8395

-147
22 536

-10 216
44

-1 450
-11 622
10 914

10 914
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Not 8 Nirstaende stiftelser

Stiftelsen forvaltar ett flertal nirstiende stiftelser, dir respektive stiftelses indamalsparagraf. Nigot fakeiske
Stiftelsen Bricke Diakoni har méjlighet att disponera av-  dgandeforhillande foreligger dock inte, varfor nigon
kastningen samt i vissa fall dven kapitalet for Stiftelsens legal koncernredovisning inte upprittas med Stiftelsen
verksamhet. Dessa medel 4r riktade mot primirt gamla Bricke Diakoni och de nirstdende stiftelserna.
och sjuka minniskor (under den hivdvunna beteckning- Stiftelsernas tillgingar samforvaltas utifrin en ldngsiktig
en "Bricke Vistergard”), funktionshindrade barn och placeringspolicy med en viktning mellan rintebirande
ungdomar (under beteckningen "Bricke Ostergird”) virdepapper och olika former av aktie- och fondplace-
samt for diverse dvriga indamal i enlighet med ringar.
Stiftelse Org nr Site Eget kapital
2008 2007
John o Jennie Anjous Minnesfond ¢j reg Géteborg 21 25
Biblioteksfonden ¢j reg Géteborg 23 27
Fr Ingeborg Emanuelssons Donation ¢j reg Géteborg 28 32
Gustaf Francks Fond ¢j reg Géteborg 21 25
Féreningen genom eget arbetes fond ¢j reg Géteborg 155 177
Osvald Lindows Fond ¢j reg Géteborg 160 191
Per och Alma Olssons Fond 855104-2800 Géteborg 660 806
Onimnd januari 1957 ¢j reg Géteborg 38 46
Paramentikens Vinners Fond ¢j reg Goteborg 35 41
Stipendiefonden ¢j reg Géteborg 163 194
Augusta Linds minne 855104-2008 Géteborg 3102 3781
Ankefru Elisabeth Olsson f Linds Fond ¢j reg Géteborg 32 38
Nils-August och Malin Svenssons minnesfond 855104-2016 Goteborg 4591 5475
Tjinarinnehemmet i Goteborg 855104-1810 Goteborg 1775 2117
Grosshandlare Robert Petterssons fond ¢j reg Géteborg 482 574
Hilma och Oskar Andreassons Fond ¢j reg Géteborg 51 60
Bjorckska Barnhemmets Fond ¢j reg Géteborg 326 389
Augusta Bernhardina Olssons Fond ¢j reg Géteborg 415 494
Hilda och Erik Samuelssons fond for for behévande sjuka, ¢j reg Goteborg 20 24
gamla och handikapp
Helge och Alida Larssons fond 802425-6995 Géoteborg 434 518
E o A Killstrdms Minnesfond 802424-9024 Géteborg 411 490
Makarna Alm ¢j reg Géteborg 120 143
Bjorckska Barnhemmets Stiftelse ¢j reg Géteborg 228 271
Stiftelsen Alice Johanssons fond ¢j reg Géteborg 282 336
Rolf och Marie-Louise Sérmans donation 857204-3647 Géteborg 25 141 29972
Rolf Fredrik Vilhelm Sérmans donation 855104-1414 Géteborg 14 787 17 632
Dagny och Torsten Noréns minne 857202-9570 Géteborg 20 237 24 130
Ragnhild Sérmans fond 855104-1513 Géteborg 1032 1230
Ernst Wendts donation ¢j reg Géteborg 314 375
Anna och Ellen Jonssons donation 855104-1612 Géteborg 1495 1783
Mirtha Lundquist donation 855104-1711 Géteborg 1189 1418
Mary och Thorsten Heldes fond 857209-6256 Géteborg 1416 1689
Sickebicksfonden 857200-7279 Géteborg 439 530
Totalt 79 623 95 033
Arets nettoavkastning utdelad till Stiftelsen Briicke Diakoni: 2783 2 838

(Utdelningen gors tillginglig for Stiftelsen pafoljande kalenderdr).
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Not 9

Not 10

Not 11

Andra langfristiga virdepapper
Aktier - bokfort viirde
Borsnoterade aktier Stockholms fondbors

Aktiefonder

Marknadsvirde

Ovriga viirdepapper - bokfort viirde
Statsobligationer och viixlar

Féretagscertifikat och 6vriga virdepapper

Summa bokfort virde

Bostadsritter

Bokfirt viirde

Ingdende anskaffningsviirde
Inkop

Utgiende anskaffningsviirde

Storre periodiseringsposter

Upplupna intiiketer och forutbetalda kostnader
Upplupna rinteintikter virdepapper
Upplupna Gistintikter (Falképing)
Leverantorsfakturor ankom 2008 avser 2009
Upplupna intikter avseende Rehab Ljungskile
Upplupna intikter avseende Rehab Géteborg
Upplupna intikter avseende Rehab Falképing
Upplupna intikter FAS-Projektet
Férutbetalda hyror

Férutbetald forsikring

Ovriga poster

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Upplupna semesterldner

Upplupna sociala avgifter

Overtidsskuld

Upplupna arvoden, 16ner, mm

Forutbetalda intiktsrintor

Upplupen rinta lin

Avtal hyra mm avseende nistkommande &r
Bidrag avseende nistkommande &r

Riks- o stiftskollekt, oférbrukat
Leverantdrsfakturor ankom 2009 avser 2008
eller ofakturerade

Kundfakturor avser 2009 fakturerade 2008
Ovriga poster

2008 2007
25 680 31133
22 263 19 812
47 943 50 945
47 943 63 522

2000 6 000
49 618 71858
51618 77 858
99561 128 803

2008 2007

3058 3058

0 0

3 058 3058

2008 2007

314 1 042
375 45
555 572
185 109

0 205

185 0
379 188
107 493
235 256
500 117
2 835 3027
11557 9 360
4117 3599
963 959
4225 2077
34 80
121 452

0 92

278 315
320 143
991 2615
284 637
213 444
23103 20773
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Eget kapital

Vid arets borjan

Arets resultat

Kapitalisering av gdvor mm  (se dven not 2)
lanspraktaget ur fonder mm (se dven not 2)
Vid érets slut

Stiftelsen 4r en verksamhetsdrivande stiftelse, som sedan
lang tid f6ljer och redovisar sitt egna kapital utifrdn de
verksamheter som bedrivs. I stiftelsens redovisning finns
fonderat kapital for verksamheter riktade mot funktions-
hindrade barn och ungdomar (under den hivdvunna
beteckningen ”Bricke Ostergird”), mot gamla och sjuka
minniskor (under beteckningen "Bricke Vistergird”)
samt ytterligare nigra inriktningar.

Reserverade medel avser medel mottagna f6r specifice-

rade indamail, som innu inte férbrukats.

Pensionskuld

Posten avser pensionsskuldsitagande fr pensionsritt
som intjinats till och med 1999-12-31 samt upplupen
framtida l6neskatt avseende dessa. For anstillda inom
dldreomsorg samt Helhetsvirden ("Bricke Vistergird”)
har Géteborgs kommun ett sirskilt dtagande avseende
pensioner. Ndgon pensionsskuld redovisas dirf6r inte
for Vistergirdens personal. Stiftelsens pensionsskuld 4r
inte tryggad enligt reglerna i Tryggandelagen. Fullgéran-
det garanteras pd annat sitt av de vistsvenska sjukvérds-
huvudminnen.

Langfristiga skulder

Skulder som férfaller till betalning senare 4n fem &r

Goodwill

Posten avser goodwill fér varumirke i samband med
forviry av inkrimet i Humanhilsan i Vist AB.

D4 forvirvet skett i december sker avskrivning forst
fr o m 4r 2009.

Reserverade
medel

31

Fonderat
kapital
120 374
-26 499
146

0

94 021

2008

21 544

Summa

120 405
-26 499
146

-31
94 021

2007

22 544
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Not 16  Aktier i koncernforetag

Stiftelsen Bricke Diakoni férvirvade Humanhilsan i Vst AB under september 2008

Goéteborg den 31 mars 2009

C
Per Eckerdal

ordforande

e
1

onie Oskarson

=

Hans Ahlin

Vir revisionsberittelse har avgivits den 3

///(l‘n

Joacim Da

Humanhilsan i Vist AB

O AN /1

Anna Lundblad Mirtensson

J r

Yoot o truno

Kerstin Alberius

rs 2009

Kla¢Bjornsson
Auktoriserad revisor

Org.nr.: 556615-2541
Site: Goteborg

Kapitalandel 100 %
Réstandel 100 %
Bokfért virde 100
Antal andelar 1 000

— PR

~=

F—MN —~

Sture Oster

Martin Arnlév
direktor
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Briicke Diakoni
Org nr 857200-3104

Vi har granskat arsredovisningen och bokfSringen samt styrelsens forvaltning i Stiftelsen Briicke
Diakoni for ar 2008. Det iir styrelsen som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
fdrvaltningen och for att Arsredovisningslagen tillimpas vid uppriittandet av arsredovisningen. Vért
ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och forvaltningen pi grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hig men inte absolut sikerhet forsikra oss om att
irsredovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocks4 att prova redovisningsprinciperna och styrelsens tillimpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen gjort niir den upprittat irsredovisningen samt att
utviirdera den samlade informationen i drsredovisningen. Vi har granskat viisentliga beslut, atgiirder
och forhillanden i stiftelsen for att kunna bedéma om styrelseledamot ir ersiittningsskyldig mot
stiftelsen, om skil for entledigande foreligger eller om styrelseledamoten pé annat sitt handlat i
strid med stiftelselagen eller stiftelsefSrordnandet. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
stiftelsens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Styrelseledaméterna har inte handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

GpePPricewaterhouseCoopers AB

/7

Giteborg 2009-03-31 Oh

as Bjophsson
Auktoriserad revisor
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Forteckning Over styrelse

Forteckning pa fortroendevalda och tjinstemin aktuella vid tryckningen av arsredovisningen.

Styrelsen

Ordf6rande
Per Eckerdal, Goteborg

Ledaméter
Ionie Oskarson, Kungsbacka
Anna Lundblad Mértensson, Linkdping
Sture Oster, Lidkoping
Hans Ahlin, Stockholm
Kerstin Alberius, Skara

Martin Arnlév, direktor

Sekreterare
Manuela Chierici Tilly, ekonomichef

Nomineringskommittén

Sammankallande
Ingmar Hesslefors, f.d. press-/mediaansvarig

Ledaméter
Lars Géran Lonnermark, biskop emeritus
Helen Elvmarker, produktchef

Revisorer

Klas Bjornsson, auktoriserad revisor
Joacim Dahlberg
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Stadgar

§ 1 Andamal

Stiftelsen Bricke Diakoni, som ir en ideell stiftelse inom
Svenska kyrkans ram, har till uppgift
— att till kyrkliga gjdnster utbilda limpliga personer
av evangelisk-luthersk bekinnelse for kristen
verksamhet bland barn och ungdom, 3lderstigna,
sjuka och andra, som ir i behov av omvérdnad,
— att anordna utbildning for frivilliga medhjilpare i
forsamlingsarbetet och fortbildning for
forsamlingens anstillda,
— att genom drivande av virdhem eller annan
verksamhet taga sig an dldringar, sjuka,

handikappade eller eljest nodstillda.

§ 2 Styrelse

Styrelsen skall bestd av minst 5 och hégst 7 ledaméter.
Styrelsen kan 4ven utse hdgst 2 suppleanter. Stiftelsens hégsta
tjansteman — Direktor — skall ing3 i styrelsen. Ledaméterna

i ovrigt utses pa en tid av hogst 2 &r. Avgdende ledamot kan

Aterviljas. Styrelsen har sitt site i Géteborg.

§ 3 Nomineringskommitté

Styrelsen skall utse en nomineringskommitté som med stéd
av en av styrelsen beslutad instruktion skall limna forslag till
styrelseledamdter och eventuella suppleanter. Kommittén
skall bestd av 3 ledaméter. Styrelsen utser kommitténs

ordférande.

§ 4 Direktor

Styrelsen utser stiftelsens hégsta tjinsteman — Direktor.
Direktor skall under styrelsen l6pande handha férvaltningen
av stiftelsens angeligenheter, allt enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Direktor skall vara prist eller diakon i
Svenska kyrkan, dock 4ger styrelsen i det enskilda fallet p&

synnerliga skil besluta om dispens.

§ 5 Rakenskaper och revision
Rikenskapsér skall vara kalenderdr. Styrelsen skall utse tvd
revisorer och tv4 revisorssuppleanter. En av revisorerna och en

av suppleanterna skall vara auktoriserade.

Stadgarna godkinda av Kammarkollegier 1999-03-26
Namniéindringen godkind av Linsstyrelsen i Viistra Gitaland 2003-08-11
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